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สรุปการประชุมกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ แผนบริหารความเสี่ยงและ 
การควบคุมภายในด้านการวิจัย ประจ าปี 2560 

วันพฤหัสบดีที่ 30 มีนาคม 2559  
ห้องประชุมลานไม้หอม คณะเภสัชศาสตร์  

ประชุมเวลา 14.00-16.00 น. 
รายช่ือผู้เข้าร่วมประชุม  
 รองคณบดีฝ่ายวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา   ประธาน 
 หัวหน้าหน่วยปฏิบัติการวิจัยเภสัชศาสตร์สังคม   กรรมการ 
 หัวหน้าหน่วยปฏิบัติการวิจัยการบริการสุขภาพระดับปฐมภูมิ  กรรมการ 
 ผศ.ดร.จันทร์ทิพย์ กาญจนศิลป์     กรรมการ 
 ผศ.ดร.พีรยา ศรีผ่อง      กรรมการ 

อ.ดร.วันวิสาช์ คุณะวัฒนกุล     กรรมการ 
อ.ดร.ชวัลนุช มัดจุปะ      กรรมการ 
นางนิตยา นารีจันทร์      กรรมการและเลขานุการ 

  
เรื่องพิจารณาเบื้องต้น 
1. ค าสั่งคณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ที่ 96/2558 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการอ านวยการ

และคณะกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน คณะเภสัช
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ลงวันที่ 16 พฤศจิกายน 2558 ให้กรรมการด้านวิจัยและวิเทศ
สัมพันธ์ด าเนินการตามหน้าที่ 5 ข้อ  
1) วิเคราะห์ ระบุปัจจัยเสี่ยง 
2) ด าเนินการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง 
3) ก าหนดหลักเกณฑ์ความเสี่ยง 
4) เสนอแนะมาตรการ หลักการและแนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารความเสี่ยง 
5) ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนความเสี่ยง 

2. ขั้นตอนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการด้านการวิจัยประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  
(1 ตุลาคม 2559-กันยายน 2560) มีรายละเอียดดังนี้ 
1) ทบทวน SWOT Analysis ของงานวิจัยและปรับปรุงส าหรับปี 2560 
2) พิจารณาผลการปฏิบัติงานตามโครงการ ประจ าปี 2558-9 เทียบกับเป้าหมายตามแผนที่ก าหนด 
3) ร่วมก าหนดเป้าหมายของแผนปฏิบัติการด้านวิจัยประจ าปี 2560 
4) ร่วมกันเขียนแผนปฏิบัติการและงบประมาณประจ าปี 2560 
5) วิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยง (ความเสี่ยง) และแนวปฏิบัติที่ดีในการลดความเสี่ยง (การจัดการความเสี่ยง) 

ส าหรับปี 2560 
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การพิจาณาจัดท าแผนปฏิบัติการและแผนความเสี่ยงด้านการวิจัย ประจ าปี 2560 
 

1. การทบทวน SWOT Analysis ของงานวิจัยและการพัฒนาสากลของคณะเภสัชศาสตร์ 
ประจ าปี 2557-2558 และปรับปรุงส าหรับปี 2559 ได้ดังนี้ 

จุดแข็ง (Strengths) 
o ทุกคนมีความตั้งใจอยากท าวิจัย / 
o คณะให้ความส าคญัเรื่องงานวิจัย / 
o มีทุนสนับสนุนการน าเสนอผลงานวิจัย / 
o มีผลงานวิจยั/งานนวัตกรรม (อนุสทิธิบัตร) เพิ่ม

มากขึ้น และเชื่อมโยงกับฐานข้อมลูบุคลากรและ
การพิจาณาผลปฏิบัติงาน / 
 

จุดอ่อน (Weaknesses)  
o องค์กรขนาดกลาง มีภาระงานสอนมาก / 
o ขาดศักยภาพในการหาแหล่งทุนภายนอก / 
o มีทุนวิจัยภายใน แต่ยังน้อยและจ ากัด (น้อยกว่า

ร้อยละ 5 ของเงินรายได้คณะ) / 
o งานวิจัยกระจัดกระจายไม่มีความโดดเด่น (หา 

Evidence จ านวน (paper)/คณุภาพ (รางวัล): 
Education/PharmCare)  

o งบประมาณและเครื่องมือทางวิทยาศาสตร์มีจ ากดั 
(พื้นฐานมีครบ/advance เฉพาะทางไม่เพียงพอ)  

o กลไก/บรรยากาศสนับสนุนงานวิจยัยังไม่มาก  
(จัดเวทีระหว่างอาจารย/์นิสติระดบับัณฑิตรวม/
ไปน าเสนอเวทีต่างๆร่วมกัน PharEd/Hosptial) 

o การจัดกิจกรรมวิจยัร่วมเสริมความเข้มแข็งของ 
MOU (ไปท าร่วมกับวิเทศสัมพันธ์ หานักวิจัยคู่ 
duo ร่วม)  

o ไม่สามารถสร้างเครือข่ายงานวิจัยกับภาพนอกได้
เพิ่มขึ้น (อย่างน้อย 4 เครือข่าย (มช/มข/สปสช./
รพ.มหาสารคาม โดย RU ละ 1 หนึ่งเครือข่าย) 

โอกาส (Opportunities) 
o การเปิด ASEAN 2015  
o ทิศทางการวิจัยของประเทศ/มีหนว่ยงาน 

วิจัยที่เกี่ยวข้องด้านสุขภาพ  
o มีแหล่งทุนภายนอกเปิดให้ทุน 

 

ภาวะคุกคาม (Threats) 
o การพิจารณาทุนระดับประเทศ (คอบช.) 
o มหาวิทยาลยัไมส่นับสนุนสู่มหาวิทยาลัยวิจยั 
o การปรับเปลี่ยนผู้บริหาร/นโยบายของมมส. 
o แรงกดดันจากตัวช้ีวัดมากกว่ากระบวนการ 

ค่อยเป็นค่อยไปท าใหเ้ติบโตแบบเป็นไปตามเป้า 
o คู่แข่งด้านวิจัยมีมาก 
o กฎระเบียบใหม่ๆ  เช่น พรบ.สตัว์เพื่องาน

วิทยาศาสตร์ พรบ.ชีวภาพ มาตรฐานห้อง LAB 
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2. การพิจารณาเป้าหมายของงานวิจัยคณะเภสัชศาสตร์ (3 ปี, พ.ศ.2557-2559) และผลการ
ปฏิบัติงานในปี 2559 (ตุลาคม 2558-มีนาคม 2559) เพื่อวางแผนประจ าปี 2560 

เป้าหมาย (3 ปี, พ.ศ.2557-2559) ผลการปฏิบัติงานปี 2558-2559 
1. วิจัยร่วมต่างประเทศเพิม่ขึ้น 1. มีจ านวน 2 เรื่อง  

ทุนวิจัยเงินรายได้คณะ 70,000 บาท/เรื่อง ในปี 
2558 

1) ศึกษาฤทธิ์ต้านการก่อกลายพันธ์ุของ
สารสกัดเห็ดฟิลินสิ (อ.ดร.พรพรรณ) 
ร่วมกับ สปป.ลาว 

2) วิเคราะห์ฟีนอลิกและฟลาโวนอยด์
จากใบหม่อน (ผศ.ดร.บรรลือ) 
ร่วมกับ ป.เวียดนาม 

ทุนวิจัยเงินรายได้คณะ 70,000 บาท/เรื่อง ในปี 
2559 

1) วิเคราะห์ฟีนอลิกและฤทธ์ิต้าน
เอนไซมไ์ทโรซิเนสของพิลังกาสา 
(ผศ.ดร.เมธิน) ร่วมกับ สปป.ลาว 

2) ศึกษาฤทธิ์ออกซิเดช่ันจากสารสกดั
เมลด็กาแฟ(อ.ดร.พรพรรณ) 
ร่วมกับ สปป.ลาว 

2. พัฒนาหน่วยปฏิบัติการวิจยั (Research Unit) ให้เป็น Excellent center มี 
5 เกณฑ์ดังนี ้

1) นักวิจัยมีงานวิจัยและทุนวิจัยทกุคน  
 
2) สามารถหาแหล่งทุนภายนอกได้ 
3) มีงานวิจัยร่วมกับต่างประเทศอย่างน้อย 1 เรื่อง 
 
 
 
4) มีผลงานวิจัยตีพมิพ์ระดับนานาชาติอย่างน้อย 1 เรื่อง ในฐาน ISI หรือ 

Scopus 
5) มีผลงานวิจัยน าไปใช้ประโยชน์ ด้านการเรียนการสอน เชิงพาณิชย์ เชิง

นโยบาย เชิงสาธารณะ  
 
 

 

มี 1 Research Unit คือ หน่วยปฏิบัติการวิจยั
เภสัชเคมีและผลิตภัณฑ์ธรรมชาติ หรือ PCNRU 
ที่ครบทั้ง 5 เกณฑ ์
1) นักวิจัยใน PCNRU จ านวน 17 คน ทุกคน

มทีุนวิจัย  
(ร้อยละ 100) 

2) ได้แหล่งทุนจาก สวก. (ปราบชมภทูวีป 
1,970,000 บาท) 

3) มีงานวิจัย 2 เรื่องกับ สปป.ลาว คอืเรื่อง 
วิเคราะห์พีนอลิกและฤทธ์ิต้านเอนไซมไ์ทโร
ซิเนสของพิลังกาสา (ผศ.ดร.เมธิน) ร่วมกับ 
สปป.ลาว และวิจัยเรื่องศึกษาฤทธิ์ออกซิ
เดช่ันจากสารสกดัเมล็ดกาแฟ(อ.ดร.
พรพรรณ) ร่วมกับ สปป.ลาว 

4) มีผลงานตีพิมพ์ในฐาน ISI หรือ Scopus 4 
เรื่อง (อ.ดร.คัทลยีา 2 เรื่อง/ผศ.ดร.บรรลือ 
1 เรื่อง/ผศ.ดร.เบญจมาศ 1 เรื่อง) 
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เป้าหมาย (3 ปี, พ.ศ.2557-2559) ผลการปฏิบัติงานปี 2558-2559 
5)  มีผลงานวิจัยน าไปใช้ประโยชน์ เชิงพาณิชย์ 

2 เรื่อง  
   -  อนุสิทธิบัตรเครื่องดื่มสมุนไพรตรผีลาผสม

เก็กฮวยและกรรมวิธีการผลิต เลขท่ี 
1403001385 (ลงวันท่ี 17 ต.ค.57) 

   - การถ่ายทอดเทคโนโลยีงานวิจัยครีมนวด
เท้าจากน้ ามันไพลกับ บ.มาตาคอสเมติก (1 
ก.พ.59) 

3. มีผลงานตีพิมพผ์ลงานวิจยั 
1) ในฐาน TCI 100% (เฉลี่ยทุกคน) 
2) ในฐาน ISI หรือ Scopus อย่างน้อย 5 เรื่อง  

ผลงานตีพิมพ์ ปี 2558 (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2558) 
RU n ฐาน 

TCI 
ฐาน 

ISI/Scopus 
PCNRU 17 12 4 (1 อนุ

สิทธิบัตร) 
PCPRU 9 6.2 1 

 CPRU 17 
SPRU 9 2.2 1 
Total 34 24.4 (48.60%) 

 

4. มีผลงานวิจัยน าไปใช้ประโยชน ์(เชิงพาณิชย์/เชิงนโยบาย/เชิงสาธารณะ/เชิง
วิชาการ) ร้อยละ 20 หรือท้ังหมด 10 ผลงานวิจัยท่ีน าไปใช้ประโยชน์ 

งานวิจัยไปใช้เชิงนโนยาย 5 เรื่อง 
งานวิจัยไปใช้เชิงพาณิชย์ 2 เรื่อง (อนุสิทธิบัตร 
1 ช้ิน และการถ่ายทอดเทคโนโลย ี1 เรื่อง)  
งานวิจัยไปใช้เชิงสาธารณะ ไม่ม ี
งานวิจัยไปใช้ในเชิงวิชาการ (การเรียนการสอน) 
5 เรื่อง 

 
ข้อมูลพื้นฐานผลงานวิจัยเพื่อการพิจารณาสร้างกลยุทธ์ 
 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559  

(ต.ค.58-มี.ค.59) 
1. จ านวน RU ที่ผ่านเป็น 

Excellent center 
- 1 RU (PCNRU) 1 RU (PCNRU) 

มีแนวโน้ม 1 RU (SPRU) 

2. เงินทุนวิจัยภายใน (บาท) 485,000 485,000 700,000 

3. เงินทุนวิจัยภายนอก (บาท) 3,932,348  7,555,200  1,972,000 (สวก.) + 
864,000 (วช.) 

รวม 2,836,000 บาท 
4. วิจัยร่วมกับสถาบัน 1 เรื่อง (สปป.ลาว) 2 เรื่อง (สปป.ลาว+ 2 เรื่อง (สปป.ลาว) 
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ต่างประเทศ เวียดนาม) 
5. จ านวนนักวิจัยแลกเปลี่ยนกับ

สถาบันต่างประเทศ 
- 2 คน (ผศ.ดร.บรรลือ/ผศ.

ดร.ราตรี) 
2 คน (ผศ.ดร.บรรลือ/ผศ.

ดร.ราตรี) 
6. ผลงานตีพิมพ์ในฐาน TCI  15 24 14 
7. ผลงานตีพิมพ์ในฐาน 

ISI/Scopus 
5 5 3 

8. ค่าถ่วงน้ าหนักการตีพิมพ์ 21.20 48.60 12.80 

 
 
 
 

3. การก าหนดเป้าหมายของแผนปฏิบัติการด้านวิจัยประจ าปี 2560  
1. มีวิจัยร่วมตา่งประเทศอยา่งน้อย 2 ทุน และสอดคล้องกับ MOU (ทั้ง 2 เรื่อง ไม่ซ้ า MOU) 
2. พัฒนาหน่วยปฏิบัติการวิจยั (Research Unit) ให้เป็น Excellent center ให้มากข้ึนตามเกณฑ์ 6 ข้อ 

 1) มีแผนพัฒนา RU มีโครงสร้างการท างาน จัดประชุมอย่างน้อยปลีะ 2 ครั้ง และฐานข้อมลูนักวิจัยที่ update 
 2) นักวิจัยมีงานวิจัยและทุนวิจัยทุกคน (ได้น าเสนอใน Research Lunch ทุกคน)  
 3) สามารถหาแหล่งทุนภายนอกได้ทุก RU 

RU แหล่งทุนภายนอก 
PCNRU วช. สวก. แพทย์ทางเลือก 
PCPRU ศจย. 
SPRU สวรส. IHPP สสส. ศวส.  
CPRU สวรส. แพทย์ทางเลือก 

เป้าหมายของแตล่ะ RU ในปี 2560 
1. มีกิจกรรมร่วมกันของ RU เกิดขึ้น (ประชุม Research Lunch นัดหมายสมาชิกทุกคนมาเจอกัน RU เพื่อก าหนด
และสร้างแนวทางไปสูเ่ป้าหมาย)  

2. สมาชิกทุกคนของ RU ได้พิมพ์วนวารสารฐาน TCI กลุ่ม 1 ทุกคน 
3. RU ขอทุนวิจัยจากแหล่งภายนอกได้อย่างน้อย 1 เรื่อง  

 
4) มีงานวิจัยร่วมกับต่างประเทศอย่างน้อย 2 เรื่อง (ทั้งที่มี MOU หรือไม่กไ็ด้) 

   5) มีผลงานวิจยัตีพิมพ์ระดับนานาชาติ ในฐาน ISI หรือ Scopus อย่างน้อย 7 เรื่อง  
   6) มีผลงานวิจัยน าไปใช้ประโยชน์ ด้านการเรียนการสอน เชิงพาณิชย์ เชิงนโยบาย เชิงสาธารณะ  
       หรือสามารถจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร 1 เรื่อง (ให้ได้อนุสิทธิบัตร 1 เรื่อง ทุนนวตักรรม) 
   7) มีผลงานตีพิมพ์ผลงานวิจัยส าหรับนักวิจัยคณะ (ค่าถ่วงน้ าหนัก 50% จากอาจารย์ทั้งหมด 46 คน)  

ฐานวารสาร ถ่างน้ าหนัก ทางเลือก 1 ทางเลือก 2 ทางเลือก 3 

ISI/Scopus 1.0 23 7 8 
TCI 1 0.8 - 23 19 
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TCI 2 0.6 -   
ค่าถ่วงน้ าหนักที่
ต้องการ 

 23 23  

 
         7.1 สามารถตีพิมพ์ผลงานในฐาน TCI กลุ่ม 1 ได้ 100% (ทุกคน) กลยุทธ์การสนับสนุน  
     -  ในฐาน ISI หรือ Scopus อย่างน้อย 7 เรื่อง  

                - 1 หลักสูตร 1 ISI/Scopus (ทุนวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาเพื่อ ISI เพิ่ม 20,000 บาท) 4 ทุน 
    - ทุนวิจัยร่วม ตปท. 2 ทุน 

                - ทุนพัฒนานักวิจัย ISI 1 ทุน add on 30000 + 20,000 บาท  
            8. มีผลงานวิจัยน าไปใช้ประโยชน์ (เชิงพาณิชย์/เชิงนโยบาย/เชิงสาธารณะ) ร้อยละ 20 หรือท้ังหมด 10 
ผลงานวิจัยท่ีน าไปใช้ประโยชน์ 
  

เป้าหมายประจ าปี 60 กลยุทธ์ วิธีการก ากับติดตาม 
1. RU ได้รับการส่งเสริม ก าหนดเป้าหมาย RU 

1. ให้มีกิจกรรมร่วมกัน  
2. TCI 1 ทุกคน 
3. ขอทุนวิจัยแหล่งภายนอก 1 เรื่อง  

จัดเวทีให้ RU  

ฝ่ายวิจัย ติดตาม RU  

2. ผลงานวิจัยได้ตีพิมพ์ใน 
ISI/Scopus 

ให้ทุนเพ่ิมเพ่ือส่งเสริมการตีพิมพ์ 
มีฐาน/เวทีระบุคนที่ได้ดีพิมพ์ ISI 
(Promotion)  

ฝ่ายวิจัย  

3. หาทุนจากแหล่งทุนภายนอกได้ จัดเวทีนัดพบแหล่งทุน ฝ่ายวิจัย 
ตีพิมพ์วิจัยให้นิสิตบัณฑิตศึกษา อาจารย์ใน paper ต้องระบุ RU ของอาจารย์ด้วย   
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4. การจัดท าแผนปฏิบัติการและแผนความเสี่ยงด้านวิจัยประจ าปี 2560  

โครงการ เป้าหมาย 

งบประมาณ แผนความเสี่ยง (1.ระบุความเสี่ยง 2.ระบุแนวปฏิบัติท่ีดี-การจัดการความเสี่ยง) 

ปี 2559 
(ประมาณ
การณ์) 

ปี 2560 

ด้านทรัพยากร  
(งบ/IT/สถานที่/

ครุภัณฑ์) 
(Financial risk, F) 

ด้าน
ยุทธศาสตร์ 
(Strategic 

risk, S) 

ด้านระเบียบ 
กฎหมาย 
ข้อบังคับ 

(Compliance 
risk, C) 

ด้านการปฏิบัติงาน 
(Operation risk ,O) 

1. โครงการเพ่ิมศักยภาพและความสามารถ
ด้านการวิจัยของอาจารย์และบุคลากร คณะ
เภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
(ร้อยละ 5 ของเงินรายได้) 

 786,000 890,000 
830,000 

(ไปประชุม 3 
สถาบัน นิสิต 
111 คน, 50 
กลุ่ม ตัวแทน 

50 คน) 
60,000 บาท)  

    

กิจกรรม 1 จัดสรรทุนวิจัย 
1) ทุนบูรณาการ (ทิศทางคณะ) 150,000  

 
2) ทุนพัฒนาศักยภาพนักวิจัย (5 x 30,000) 
3) ทุนวิจัยพัฒนาการเรยีนการสอนและหลักสตูร 

(5 x 15,000) 
4) ทุนวิจัยร่วมสถาบัน ตปท (2 x 70,000) 
5) ทุนวิจัยนวัตกรรม (1 x 80,000) 

 
1) พัฒนาคณะ (ทุนบูรณา

การตามทิศทางคณะ) 
2) พัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
3) มีการน าวิจัยมา

พัฒนาการเรียนการสอน 
สร้างนวัตกรรม  

4) มีงานวิจัยร่วมตปท.และ

700,000 
150,000 

 
150,000 
75,000 

 
 

140,000 

720,000 
120,000 (ISI) 

 
4 ทุน 140,000 

75,000 
 
 

140,000 (ISI) 

ความเสีย่ง 
1. งบประมาณ
จัดสรรไม่เพียงพอ
ต่อความต้องการใน
บางประเภททุน 
การจัดการความ
เสี่ยง 
1. พิจารณาจัดสรร

- - ความเสีย่ง 
1. การส่งรายงานฉบับสมบรูณ์

ล่าช้า 
2. ไม่มผีู้รับทุน (นวัตกรรม/ 

วิจัยร่วมตปท.) 
การจัดการความเสี่ยง 
2. ประกาศหลักเกณฑ์การ

สนับสนุนทุนวิจัยล่วงหน้า
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โครงการ เป้าหมาย 

งบประมาณ แผนความเสี่ยง (1.ระบุความเสี่ยง 2.ระบุแนวปฏิบัติท่ีดี-การจัดการความเสี่ยง) 

ปี 2559 
(ประมาณ
การณ์) 

ปี 2560 

ด้านทรัพยากร  
(งบ/IT/สถานที่/

ครุภัณฑ์) 
(Financial risk, F) 

ด้าน
ยุทธศาสตร์ 
(Strategic 

risk, S) 

ด้านระเบียบ 
กฎหมาย 
ข้อบังคับ 

(Compliance 
risk, C) 

ด้านการปฏิบัติงาน 
(Operation risk ,O) 

 
 

6) ทุนวิจัยร่วมมือกับชุมชนและแหล่งฝึก 
(40,000 บาท) 
 

7) ทุนวิจัยR2R (3 x 15,000) 
8) ทุนวิจัยนิสิตป.ตรี (30,000) 

สนับสนุน MOU 
5) มีนวตักรรม/อนุสิทธิบัตร 
6) มีความร่วมมือกับแหล่ง

ฝึกและวจิัยวาระส าคญั
คณะ 

7) ทุนวิจัยR2R  
8) สนับสนุนการท าวิจัยของ

นิสิต (30,000 บาท)  
9) ทุนวิจัยระดับ

บัณฑิตศึกษาระดับ 
ISI/scopus 

 
80,000 
40,000 

 
 

45,000 
30,000 

 
80,000 
40,000 

 
 

45,000 
20,000 

 
60,000 (ISI) 

(3 ทุน x 
20,000) 

เพิ่มขึ้นตามเงิน
รายได้ที่เพิ่มขึ้น
ของคณะ และ
จัดสรรให้
สอดคล้องกับ
ทิศทางและความ
ต้องการของ
นักวิจัยในคณะ 

ปีงบประมาณ ~2 เดือน 
3. การปรับเกณฑ์พิจารณาให้

ทุนสอดคล้องกับ
สถานการณ ์

4. มีกระบวนการติดตาม
งานวิจัยอย่างเป็นระบบและ
ก าหนดวันเวลาและรายงาน
ที่ให้ส่งอย่างชัดเจน (ระบุใน
สัญญา) 

กิจกรรม 2 Research Lunch 
ทุกวันพุธ 12.15-13.00 น. 
ค่าใช้จ่ายกรณีอาจารย์จากนอกคณะ 
ของรางวัลส าหรบัผู้น าเสนอได้คะแนนสูงสุด 

1) พัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
2) เวทีแลกเปลี่ยนเรียน

ประสบการณ์ด้านวิจัยรู้
ร่วมกัน-แนวปฏิบัติที่ด ี

3) ผู้น าเสนอที่ไดร้ับคะแนน 
vote มากที่สุด 

5,000 5,000 - - - ความเสีย่ง 
1. เพื่อเพิ่มศักยภาพนักวิจัยทุก
คนได้ดยีิ่งข้ึน แต่โอกาสในการ
น าเสนอ RL ยังไม่กระจาย 
การจัดการความเสี่ยง 
1. จัดตาราง RL ให้สมาชิกทุก
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โครงการ เป้าหมาย 

งบประมาณ แผนความเสี่ยง (1.ระบุความเสี่ยง 2.ระบุแนวปฏิบัติท่ีดี-การจัดการความเสี่ยง) 

ปี 2559 
(ประมาณ
การณ์) 

ปี 2560 

ด้านทรัพยากร  
(งบ/IT/สถานที่/

ครุภัณฑ์) 
(Financial risk, F) 

ด้าน
ยุทธศาสตร์ 
(Strategic 

risk, S) 

ด้านระเบียบ 
กฎหมาย 
ข้อบังคับ 

(Compliance 
risk, C) 

ด้านการปฏิบัติงาน 
(Operation risk ,O) 

คนในคณะไดล้ง 
2. กรณีที่ตารางไม่เพียงพอ 

เสนอใหเ้พิ่มเวทีแลกเปลี่ยน
เพิ่มขึ้นนอกจากงานวิจัย 

กิจกรรม 3 การสร้างเครือข่ายวิจัย 
อย่างน้อยกับหน่วยงานตปท.ท่ีมี MOU 1 เรื่อง 

มีงานวิจัยร่วมตปท.และ
สนับสนุน MOU 

- - - - - ความเสีย่ง 
1. การท าวิจัยและ MOU ไม่
สัมพันธ์กัน 
การจัดการความเสี่ยง 
1. ควรจัดเวทีทบทวน

ความสัมพันธ์ด้านวิจัยของ
อาจารย์ทุกคนกับหน่วยงาน
ต่างประเทศ เพ่ือพัฒนา 
MOU ทีม่ีความเป็นไปได้
ทางด้านวิจัย 

2. ให้เรื่องการท า MOU เป็น
วาระของคณะ 

กิจกรรม 4 จัดอบรมเชิงปฎิบัติการ พัฒนาศักยภาพนักวิจัย 30,000 30,000 - - - ความเสีย่ง 
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โครงการ เป้าหมาย 

งบประมาณ แผนความเสี่ยง (1.ระบุความเสี่ยง 2.ระบุแนวปฏิบัติท่ีดี-การจัดการความเสี่ยง) 

ปี 2559 
(ประมาณ
การณ์) 

ปี 2560 

ด้านทรัพยากร  
(งบ/IT/สถานที่/

ครุภัณฑ์) 
(Financial risk, F) 

ด้าน
ยุทธศาสตร์ 
(Strategic 

risk, S) 

ด้านระเบียบ 
กฎหมาย 
ข้อบังคับ 

(Compliance 
risk, C) 

ด้านการปฏิบัติงาน 
(Operation risk ,O) 

อย่างน้อย 1-2 ครั้ง/ป ี  (อบรม
จริยธรรม

มนุษย์/วิจัย 
วช + สัตว์
วิทยาศาสต

ร์) 

1. ความร่วมมือในการเข้าร่วม
อบรมน้อย 
การจัดการความเสี่ยง 
1. สอบถามความสะดวกในการ

เข้าอบรมของสมาชิกก่อน 1 
เดือน  

2. หาประเด็นการอบรมที่คน
ส่วนใหญ่สนใจหรือจัดอบรม
เป็นกลุ่มย่อยตามความสนใจ 

3. พิจารณาร่วมกับการพัฒนา
ตนเอง  

กิจกรรม 5 รางวัลนักวิจัยดีเด่น 
1 โล่รางวัลนักวิจัยดีเด่น มอบในวันจัดงานปีใหม ่
 

เป็นการสร้างขวัญและก าลังใจ
ให้กับนักวิจัยที่มีผลงานเพื่อ
พัฒนาคณะ 

7,000 2,000 - - - ความเสีย่ง 
1. ข้อมูลที่ไม่ครบถ้วน และ
ถูกต้องเกี่ยวกับนักวิจัยดีเด่น 
การจัดการความเสี่ยง 
1. การสืบค้นข้อมลูนักวิจัยของ
คณะอย่างละเอียดและ
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โครงการ เป้าหมาย 

งบประมาณ แผนความเสี่ยง (1.ระบุความเสี่ยง 2.ระบุแนวปฏิบัติท่ีดี-การจัดการความเสี่ยง) 

ปี 2559 
(ประมาณ
การณ์) 

ปี 2560 

ด้านทรัพยากร  
(งบ/IT/สถานที่/

ครุภัณฑ์) 
(Financial risk, F) 

ด้าน
ยุทธศาสตร์ 
(Strategic 

risk, S) 

ด้านระเบียบ 
กฎหมาย 
ข้อบังคับ 

(Compliance 
risk, C) 

ด้านการปฏิบัติงาน 
(Operation risk ,O) 

ครบถ้วนท่ีสุด ก่อนการ
พิจารณานักวิจยัดีเด่น 

กจิกรรม 6 การส่งผลงานวิจัยเขา้ประกวด 
เช่น สมาคมเภสัชกรรมชุมชน (ประเทศไทย)  
     สมาคมเภสัชกรรมโรงพยาบาล 
      

การไดร้ับการยอมรับด้านการ
วิจัยจากหน่วยงานภายใน 

30,000  30,000 - - - ความเสีย่ง 
1. การกระจายเวทีการส่งผล
งานเข้าประกวดยังไม่
หลากหลาย 
การจัดการความเสี่ยง 
1. พิจารณาให้มีการให้ 
incentive ส าหรับงานวิจยัที่ไป
น าเสนอและได้รางวัล (Post-
incentive) ร่วมด้วยเพื่อเพ่ิม
เวทีในการไดร้ับรางวัล
ผลงานวิจัยของคณะ 

กิจกรรม 7 ปรับปรุงฐานข้อมลูและจัดท า
วารสารเภสัชศาสตร์อีสาน 

เพิ่มแหล่งตีพิมพ์และโอกาส
การตีพิมพ์ผลงานวิจัย 

20,000 10,000 - - - ความเสีย่ง 
1. ฐานข้อมูลนักวิจัยไม่ 
update 
การจัดการความเสี่ยง 
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โครงการ เป้าหมาย 

งบประมาณ แผนความเสี่ยง (1.ระบุความเสี่ยง 2.ระบุแนวปฏิบัติท่ีดี-การจัดการความเสี่ยง) 

ปี 2559 
(ประมาณ
การณ์) 

ปี 2560 

ด้านทรัพยากร  
(งบ/IT/สถานที่/

ครุภัณฑ์) 
(Financial risk, F) 

ด้าน
ยุทธศาสตร์ 
(Strategic 

risk, S) 

ด้านระเบียบ 
กฎหมาย 
ข้อบังคับ 

(Compliance 
risk, C) 

ด้านการปฏิบัติงาน 
(Operation risk ,O) 

1. ใช้ CV ของนักวิจัยมาใส่ใน
ฐานข้อมูล 

2. พิจารณาข้อมลูจากภาระ
งานด้านวิจัยของงานบุคคล 

กิจกรรม 8 การเผยแพร่งานวิจัยสู่สาธารณชน เผยแพรผ่ลงานวิจยัให้เป็นท่ี
ประจักษ์ต่อสาธารณชน 

- - - - - ความเสีย่ง 
1. นักวิจัยไม่ส่งรายงานข่าว/
ย่อยผลงานวิจยัเพื่อเผยสู่
สาธารณชน 
การจัดการความเสี่ยง 
1. ให้ระบุในสัญญารับทุนวิจัย
ของคณะ 

กิจกรรม 9 การบริหารจัดการงานวิจัย 
-มีการประชุมก.กบริหารงานวิจัย ทุกเดือนในวัน
ศุกร์ที่ 2 ของเดือน 
-การพัฒนาฐานข้อมูลวิจัย 

การก าหนดนโยบายและ
ทิศทางงานวิจัยของคณะ และ
พัฒนาฐานข้อมูลงานวิจัย 

8,000 8,000 - - - ความเสีย่ง 
1. ไม่เกิดการประชุมไดต้รงตาม
ก าหนด 
การจัดการความเสี่ยง 
1. การจัดท าปฏิทินการ

ประชุมที่ชัดเจน 
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โครงการ เป้าหมาย 

งบประมาณ แผนความเสี่ยง (1.ระบุความเสี่ยง 2.ระบุแนวปฏิบัติท่ีดี-การจัดการความเสี่ยง) 

ปี 2559 
(ประมาณ
การณ์) 

ปี 2560 

ด้านทรัพยากร  
(งบ/IT/สถานที่/

ครุภัณฑ์) 
(Financial risk, F) 

ด้าน
ยุทธศาสตร์ 
(Strategic 

risk, S) 

ด้านระเบียบ 
กฎหมาย 
ข้อบังคับ 

(Compliance 
risk, C) 

ด้านการปฏิบัติงาน 
(Operation risk ,O) 

2. การแจ้งเตือนอย่าง
สม่ าเสมอ 

2. โครงการสนับสนุนหน่วยปฏิบัติการวิจัย
เฉพาะทาง (Excellent center) 

เพิ่มความโดดเด่นด้านการวิจัย
ของคณะ 

20,000 
(5,000 

บาท/RU) 

 - - -  

กิจกรรม 1 สนับสนุนทนุบริหารจัดการให้กับ 
RU  
(RU มีแผน-เกิดการประชุม RU อย่างน้อย 2 ครั้ง 
โดยจดัส่งรายงานการประชุมให้กรรมการ
ด าเนินงาน) 

พัฒนาศักยภาพ RU 
RU ละ 5,000 บาท 

 20,000 
(5,000 บาท/

RU) 
 

- - - ความเสีย่ง 
1. RU ไม่ด าเนินการได้อย่าง
ครบถ้วน 
การจัดการความเสี่ยง 
1. ให้ส่งแผนการท างานร่วม 

และโครงสร้างการท างาน
ของ RU ใหก้รรมการ 
บริหารงานวิจัยรับทราบ 
เพื่อติดตามได ้

กิจกรรม 2 เวทีแลกเปลี่ยนระหว่าง RU หรือ
กิจกรรมพิเศษเฉพาะของแตล่ะ RU โดยพิจารณา
จากการเสนอโครงการจากแตล่ะ RU 

พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและ
ความเข้าใจทิศทางการท างาน
ของแต่ละ RU และให้การ

0 0 - - - ความเสีย่ง 
1. ไม่เกิดการแลกเปลี่ยน
ระหว่าง RU 
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โครงการ เป้าหมาย 

งบประมาณ แผนความเสี่ยง (1.ระบุความเสี่ยง 2.ระบุแนวปฏิบัติท่ีดี-การจัดการความเสี่ยง) 

ปี 2559 
(ประมาณ
การณ์) 

ปี 2560 

ด้านทรัพยากร  
(งบ/IT/สถานที่/

ครุภัณฑ์) 
(Financial risk, F) 

ด้าน
ยุทธศาสตร์ 
(Strategic 

risk, S) 

ด้านระเบียบ 
กฎหมาย 
ข้อบังคับ 

(Compliance 
risk, C) 

ด้านการปฏิบัติงาน 
(Operation risk ,O) 

ท างานวิจัยของคณะสอดคล้อง
กับทิศทางการวิจัย (บูรณาการ
สมุนไพรและภูมิปญัญาไทย) 

การจัดการความเสี่ยง 
1. ผลักดันใหม้ีการท าวิจยัร่วม

ระหว่าง RU เพื่อเปิดโอกาส
ให้มีการแลกเปลีย่นระหวา่ง
กัน 

กิจกรรม 3 การสร้างแรงจูงในในการท าวิจัย 
เช่น การให้รางวัลผู้มีผลงานวิจัยตพีิมพ์ในฐาน 
Scopus ที่ไม่เขา้ ISI เพื่อใช้ในการจ้าง Proof 
reading ภาษาอังกฤษ (ผลงานวิจยัในฐาน ISI 
สามารถขอการสนับสนุนได้จากมหาวิทยาลัย) 

ผลงานวิจัยเผยแพร่ระดับ
นานาชาติเพิ่มขึ้น 

10,000 ~30,000 - - ความเสีย่ง 
1. ปัญหา
เอกสารการ
เบิกจ่ายรางวลั 
การจัดการความ
เสี่ยง 
1. ท าประกาศ
ของคณะเรื่อง
ค่าตอบแทน
ส าหรับ
ผลงานวิจัยที่ได้
ตีพิมพ์ในฐาน 

ความเสีย่ง 
1. ไม่มีบทความวิจยัระดับ
นานาชาติเพิ่มขึ้น 
การจัดการความเสี่ยง 
1. การให้แรงจูงใจ แบบ Post-

paid แก่ผู้ที่มผีลงานวิจัย
ตีพิมพ์ในฐาน Scopus เพื่อ
ใช้เป็นค่าจ้างแปลภาษา
อังกฤษได้ เช่น 5000 บาท/
บทความใน Scopus 
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โครงการ เป้าหมาย 

งบประมาณ แผนความเสี่ยง (1.ระบุความเสี่ยง 2.ระบุแนวปฏิบัติท่ีดี-การจัดการความเสี่ยง) 

ปี 2559 
(ประมาณ
การณ์) 

ปี 2560 

ด้านทรัพยากร  
(งบ/IT/สถานที่/

ครุภัณฑ์) 
(Financial risk, F) 

ด้าน
ยุทธศาสตร์ 
(Strategic 

risk, S) 

ด้านระเบียบ 
กฎหมาย 
ข้อบังคับ 

(Compliance 
risk, C) 

ด้านการปฏิบัติงาน 
(Operation risk ,O) 

Scopus 

 
 


